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Sieht aus wie eine Bauruinie, ist aber das Terminal des Flughafens Berlin-Brandenburg .Willy Brandt®. 2014 soll es erofinet werden - hoffemlich.
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owis (Ab-) Flughafen

Klaus Wowereit tritt als Chef des Aufsichtsrats der
Betreibergesellschaft zuriick. Auch Flughafenchef
Rainer Schwarz soll gehen. Die Griinen fordern
den Kopf des Regierenden Biirgermeisters

BERLIN Noch eine Verschie-
bung, noch ein paar ddstere
Andeurungen Gber vertuschre
Probleme. Seitdem Kklar ist,
dass Berlins geplanter neuer
Flughafen dieses Jahr nichr
mehr ertffner werden kann,
werden die Angriffe gegen Bur-
germeister Klaus Wowereit
(SPD) harter. Gestern trar er
von seinem Amt als Vorsitzen-
der der Flughafen-Berreiberge-
sellschaft zuruck. Branden-
burgs Ministerprasident Mar-
thias Platzeck soll an seine
Stelle reten. Der will im Land-
tag die Vertrauensfrage stel-
len. Dort kann er aber mit der
Summenmehrheit der Rot-Ro-
ten-Koalition rechnen

JDas wars jezr, Klaus®,
hatte zuvor der Fraktionschef
der Granen, JUrgen Trittin get-
wittert. Er warf Wowereit

~wurstige Unfahigkeit® vor
Der Sozialdemokrar soll schon
vor Weihnachren gewusst ha-
ben, dass der Airport michr,
wie bisher versprochen, zum
27. Okrober fertiggestellt wer-
den konne.

In seiner Neujahrsanspra-
che harte sich Klaus Wowereit
noch opumisusch gegeben.
Jverantwortung wahrzuneh-
men bedeurer, die Dinge anzu-
packen®, sagre er zum Jahres-
beginn. ,Das gilt besonders
for den Flughafen. Deshalb
bindeln wir alle Krafte, um
den Eroffnungstenmin im Ok-
tober 2013 einzuhalen.”

In einem internen Vermerk
einer Baufirma war jedoch
schon am 18. Dezember fest-
halen worden, dass eine Eroff-
nung im Jahr 2013 unrealis-
usch sei.

Beriins Birgermeister Klaus Wowereit: Was hat Flughafenchef Rainer

Schwarz gegen hhn in der Hand?

Der Vermerk bezog sich auf
eine verrauliche Bespre-
chung im Besucherzentrum
des kunfrigen Airports, bei der
Airport-Technikchef Horst
Amann Uber neue Verzogerun-
gen berichtere. Als Grund soll
bei der Besprechung erneut
der Brandschuiz genannt wor-
den sein. Angeblich fehlen
nach wie vor Planungsunteria-
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gen far die Ent-
rauchungsanlage.

Auch von weiteren Mehrkos-
enistjezt die Rede: Noch ein-
mal 250 Millionen Euro. Insge-
samt stiegen die Kosten be-
reits von urspriinglich geplan-
ren zwei auf 43 Milliarden
Euro. Selbst Wowereits Koaliti-
onspartner geht angesichrs
der Ungereimtheiten auf Dis-

anz zu ihm. Der Berliner In-
nensenator und CDU-Chef
Frank Henkel sagre: ,Ich bin
nicht nur fassungslos, son-
dern auch stinksauer.”

Verschiedene Krinker for-
derren Wowereits ROckrnite,
doch der kindigre jezt start
dessen die Abldsung von Flug-
hafenchef Rainer Schwarz an.
Der cholenische Manager gilt
als Oberfordert. Andererseits
darfren sich mit seinem Raus-
schmiss neue Probleme auf-
un. Gehr er, gehen mit ihm
wichtige Kontakre, Unrerla-
gen, wichriges Know-How.

Gestern rrafen sich Vertre-
ter der drei Flughafen-Gesell-
schafter Berlin, Brandenburg
und Bund, um Ober die Konse-
quenzen aus der vierten Ver-
schiebung des Erdoffnungster-
mins zu beraten. Branden-
burgs Finanzminister Hel-
muth Markov (Linke) legre
den Landesanteil fir die Finan-
zierung vorerst auf Eis. Dabei
handelt es sich um 120,25 Mil-
lionen Euro.

,Dauert doppelt so lang, wird doppelt so teuer*

Baugrofiprojekte der
offentlichen Hand
stehen unter keinem
guten Stem - warum?

BERLIN GroBprojekre wie
Berlin-Schonefeld laufen oft
aus dem Ruder: Kosten
explodieren, Termine wer-
den nichr eingehalten.

Der Start des Hauptstadtflugha-
fens ist zum vierten Mal verscho-
ben - was st da los? Bei Presti-
geprojekren der Politik
werden gerne noch nachirag-
lich Extras eingebaur, sagt
Alain Thierstein, Professor
far Raumentwicklung an der
TU Manchen. Der Haupt-
staddflughafen sei im Nachhi-
nein for den Riesen-Airbus
A380 passend gemacht
worden, obwohl das weder
die Lufthansa noch Air Berlin
verlangt hatren.

Josef Zimmermann, Ordi-
narius des Lehrstuhls fur
Bauprozessmanagement und
Immobilienentwicklung an
der TU Manchen, weist auf
ein weiteres Problem im Fall
des Berliner Flughafens hin:
Die Politik entschied sich
dagegen, einen Generalunter-
nehmer zu beauftragen, um
Kosten zu sparen. Das bedeu-
tet jedoch, dass die offentli-
che Hand jezt Hunderte von
Unternehmen kontrollieren
und deren Arbeirt koordinie-
Ten muss.

Dabei passieren offensicht-
lich grobe Fehler: Einem
Planungsblro wurde wegen
Meinungsverschiedenheiten
gekundigt - ein zweifelhaf-
ter Schrirt, weil Ansprech-
partner und wichtge Infor-
matonen verloren gehen.
Eine andere Firma, die fur
die Brandschurzplanung
verantwortlich war, ging

pleite — moglicherweise war
ihre Soliditar nichr ausrei-
chend geproft wurden.

Dann ist also wirklich der Brand-
schutz schuld? Dass es nur am
Brandschurz liegt, kann
nicht sein, sagen sowohl
Josef Zimmermann als auch
Alain Thierstein. Es sei zu-
mindest ungewohnlich, dass
gravierende Mangel angeb-
lich erst wenige Tage vor der
Genehmigung bemerkt
wilrden. Wahrscheinlicher
sei, dass es an vielen Ecken
hake, und dass der Brand-
schurz vorgeschoben werde.

Sind die Vorschriften in Deutsch-
land zu streng? Bauprojekrte
sind in den lezten Jahrzehn-
ten technisch immer aufwen-
diger geworden, sagt Josef
Zimmermann. Gleichzeitig
werde erwartet, dass sie in
relativ kurzer Zeir fertigge-

stellt wiirden - und sich
auch noch z(gig renterten.
Das klappt manchmal - aber
eben nicht immer.

Was muss passieren, um grobe
Fehler wie in Berlin zu vermei~
den? Die Fehler beginnen oft
schon zu Beginn der Arbei-
ten, sagr Josef Zimmermann.
Die Anweisungen an die
wichrigsten Gewerke sind in
vielen Fallen unvollstandig,
mangelhaft oder entspre-
chen nichr den geserzlichen
Vorgaben. Nach und nach
werden die Locken in der
Planung offenbar, und es
wird nachjustiert - wenn's
gut lauft, mit Erfolg, andern-
falls wird das Chaos immer
schlimmer.
Projekrsteverung, also die
Aufsichr 0ber das Zusammen-
spiel zwischen den einzel-
nen Auftragnehmern, ist
keine Aufgabe fOr Amareure,

sagt Zimmermann. Wenn die
Kosten plotzlich weit Qber
die ursprunglich veranschlag-
en Berrage hinausgehen,
liege dies oft an mangelnden
Kompetenzen in der Pla-
nung.

Sind private Unternehmen die
besseren Organisatoren von
Grofprojekten? Kann man
generell nicht sagen: Ein
beeindruckendes Beispiel
dafiir, wie Gelder in den
Sand geserzt werden kdn-
nen, ist das Sahlwerk von
Thyssen-Krupp in Brasilien.
Der Konzern wollte in dem
stdamerikanischen Wirt-
schafrswunderland funf
Millionen Tonnen Stahl pro
Jahr produzieren. Schlampe-
rei und Inkompetenz fohrien
dazu, dass start dessen acht
Milliarden Euro verschleu-
dert wurden.
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