DIENSTAG, 23. APRIL 2013 NUMMER 94 L ' ' Die D]_'itte SEite

Vorsicht, Baustelle. Am Berliner GroBflughafen muss die Warnung gleichzeitig heiBen: Vorsicht, Kostensteigerung. : ' ' Stefa

i v ‘ e




VON JOSEF KARG

Miinchen Der Triebwagen schiebt
die Luft vor sich her, ein lauwarmer
Wind fegt den Bahnsteig entlang,
und schon fihrt die S-Bahn ein in
“der Station ,,Marienplatz®, tief un-
ster Miinchens guter Stube. Auf der
einen Seite drangen hunderte Men-
schen hinaus, auf der anderen hun-
derte hinein. Es ist der tdgliche
Wahnsinn. Nicht nur jetzt zur
Hauptverkehrszeit, wenn die Ziige
fast im Minutentakt ein- und ausrol-
len, wird Kklar, dass es in Miinchens
Untergrund eng zugeht. Zu eng.
Entlastung soll ein zweiter Tun-
nel schaffen. Der kostet nach heuti-
gen Prognosen mindestens zwei
Milliarden Euro. Im vergangenen
Jahr hat es ein wiistes Gezerre um
Kosten und Finanzierung, um Pla-
nungsméngel und Bauprobleme ge-
geben. Vor allem die Kostenfrage
hingt wie ein Damoklesschwert
iiber der Realisierung. Wird die
HZweite Stammstrecke®, die von
Laim unter der City bis zum Leuch-
tenbergring verlaufen soll, eine un-
endliche Geschichte von Pleiten,
Pech und Pannen, wie das beim Ber-
liner Flughafen, dem Projekt Stutt-
gart 21 oder der Hamburger Elb-
philharmonie der Fall ist? Oder
grundsatzlicher: Warum kénnen in
dem Land, dem der Ruf vorauseilt,
die besten Ingenieure der Welt aus-
zubilden, keine Grofiprojekte mehr
ordentlich gesternmt werden?

Vom Olympia-Fachmann
bis zum Bahn-Chef

Technische Universitit Miinchen.
Josef Zimmermann lehnt sich auf
dem Stuhl in seinem geschmackvoll
eingerichteten Biiro zuriick und
driickt den Riicken gerade. ,,Diese
Frage lasst sich nicht in ein oder
zwel Sitzen beantworten®, schickt
der renommierte Professor fiir Bau-
prozessmanagement voraus. Natiir-
lich. Darum hat ja Bundesbauminis-
ter Peter Ramsauer vergangene
Woche extra eine Expertenkommis-
sion ins Leben gerufen, die Lehren
aus den Problemen bei Grofiprojek-
ten ziehen soll. 35 Topleute, ange-
fangen bei Klaus Grewe, dem Koor-
dinator der Olympia-Bauten 2012,
bis hin zu Bahn-Chef Riidiger Gru-
- be, sind mit der Aufgabe betraut,
die schweren Mingel zu ergriinden.
Ob dazu gleich eine solche Elefan-
tenrunde nétig gewesen ware, ist die
Frage. Zimmermann, ein Meister
des Sezierens von Schwachstellen,

Eine Chaos-Theorie

Bau Flughafen Berlin, Stuttgart 21, Bahnstrecken, Elbphilharmonie und, urid, und: Alles wird teurer als geplant. Nun sollen
35 Experten binnen eineinhalb Jahren die Lehren aus den Pannen ziehen. Dabei liegen die Griinde des Scheiterns auf der Hand

legt die wunden Punkte im Allein-
gang offen. Der Fachmann, der frii-
her im Vorstand der Augsburger
Walter Bau AG safl, stellt aber sofort
klar: Miteinander vergleichen lassen
sich die Problemprojekte nicht. In
Stuttgart etwa sej die Lage vollig an-
ders als am neuen Berliner Flugha-
fen. Vor allem an Letzterem lasse
sich gut erkldren, wie ein unvorstell-
bares Bau-Chaos entstehen Kkann,
das Zimmermann zufolge ,,den Ruf
ganz Deutschlands schiadigt®.

Eine zu kurze Rolltreppe
und 40000 andere Mangel

Desaster mit drei Buchstaben: Ei-
gentlich sollten vom neuen Haupt-
stadtflughafen mit dem Kiirzel BER
ab 3. Juni 2012 Urlauber in die Feri-
en fliegen. Doch die Eréffnung des
milliardenschweren Grofiprojektes
wurde mehrmals verschoben. In-
zwischen ist das Jahr 2015 im Ge-
spriach. Auch die Kosten laufen da-
von. Heute liegt die Gesamtsumme
bei 4,5 Milliarden Euro — statt wie
geplant 2,8 Milliarden. Wenn es
nicht so traurig wire, konnte man
lachen. Jungste Absurditit: Die be-
stellten Rolltreppen waren zu kurz.
Statt auf der nichsten Etage wiirden
die Reisenden in der Luft abgela-
den. Es ist nur einer von 40000 &6f-
fentlich bekannten Mangeln. Zim-
mermann vermutet, dass es noch
viel mehr sind.

Jetzt soll es Hartmut Mehdorn als
Flughafen-Chef richten. Zimmer-
mann sagt es nicht direkt, aber zwi-
schen seinen Sitzen kann man lesen,

dass er den Allzweck-Manager fiir

den Falschen hilt: ,,Schauen Sie sich
mal an, in welchem Zustand er seine
letzten Unternehmen verliel.” Die
Schuld an den bisherigen Pannen
konne man Mehdorn aber nicht in
die Schuhe schieben. Diese reichen
weit zuriick. Sie begannen, als das
Projekt BER noch eine Idee war, als
es nach der Wiedervereinigung
hief3: Berlin-Brandenburg muss ei-
nen Grofiflughafen bekommen.

Der Karlsruher Wirtschaftswis-
senschaftler Werner Rothengatte
hat die Ursachen des Chaos unter-
sucht und eine eigene Theorie ent-
wickelt. Er sagt, es gebe eine Art
Grundprinzip des Ubels. In den al-
lermeisten Fillen bei von ihm iiber-

priiften Grofiprojekten war es nim-+

lich so0, dass die Politik die Preise zu-
nichst kleinrechnete, um die Idee
aufgrund finanzieller Vorbehalte
nicht schon im Keim zu ersticken.
Viel spiter folgte dann das bose Er-
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wachen, weil alles viel teurer wurde.
Das war bei Stuttgart 21 so, bei der
Elbphilharmonie und auch bei der
ICE-Neubaustrecke Miinchen-In-
golstadt—Niirnberg, die in den 90er
Jahren ein gewisser Otto Wiesheu
schonrechnen lieff. Die Reihe liefle
sich beliebig fortsetzen. i
Zimmermann nickt. Ja, so sei es
auch in Berlin gewesen. Urspriing-
lich habe der Plan gelautet, einen
Generalunternehmer zu beauftra-

‘gen. Darauf hatten sich der damalige

Regierende Biirgermeister Eber-
hard Diepgen, Brandenburgs Mi-
nisterprisident Manfred Stolpe und
Bundesverkehrsminister Matthias
Wissmann geeinigt. Der Steuerzah-
ler sollte geschont werden, private
Investoren wiirden die Kosten iiber-
nehmen, verkiindeten sie.

Doch nach den ersten Planungs-
und Finanzproblemen warf das neue

Stadtoberhaupt Klaus Wowereit ei- .

nige Jahre spiter das Konzept iiber
den Haufen. Nun iibernahm die
Flughafengesellschaft mit den Lin-
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»Alles erprobt, alles bekannt“: Bau-Pro-
fessor Josef Zimmermann.  Foto: privat

- Weitere Problemprojekte

@ Leipzig Exdffnung frithestens
Ende 2013 statt 2009, dazu Kos-
tensteigerungen von 572 auf 960
Millionen Eure: Das sind die Fak-
ten zum Leipziger City-Tunnel.

@ KolIn Mit der Nord-Siid-Stadtbahn
soll das Verkehrsnetz in der Rhein-
metropole ausgebaut werden. Die
Bauarbeiten begannen im Jahr
2004, seitdem ereigneten sich
schwere Pannen. 2009 stiirzte gar
das Kolner Stadtarchiv ein. Gesamt-
sachschaden: eine Milliarde Euro.

@ Berlin Als die Bundesregierung
2003 den Umzug des Bundes-
nachrichtendienstes (BND) aus Pull-
ach nach Berlin beschloss, solite

der Neubau rund 500 Millionen Euro
kosten. Der Bundesrechnungshof
erwartet inzwischen Kosten von 1,55
Milliarden Euro. (AZ)

dern Berlin und Brandenburg und
dem Bund als Gesellschafter Pla-
nung und Bau. Verwaltungsbeamte
mussten das Projekt stemmen. Das
erwies sich im Nachhinein als grofi-
ter Fehler. ,,Es ging drunter und
dritber.” Zimmermann sagt das so
direkt. - Und er nennt auch den
Schuldigen: ,,Der Bauherr muss for-
mulieren, was er will®, erklart er die
Grundsitze. Architekten und Inge-
nieure sollten das ,,Bausoll® dann
technisch umsetzen. Doch schon die
Wiinsche und Anforderungen seien
nicht korrekt ausgefiihrt gewesen.
Anders formuliert: Bereits zu die-
sem Zeitpunkt ist das Kind in den
Brunnen gefallen. ;

Ein neuer Flughafen,
das ist ,kein Hexenwerk"

So ein Projekt teilt sich Zimmer-
mann zufolge in 50 grofie Gewerke
auf. Dazu gehoren Rohbau, Brand-
schutz, Liiftung, Klimaanlage. Der
Bau eines Flughafens sei aber trotz-
dem kein Hexenwerk, behauptet
der Professor, der auch acht Jahre
fiir den Essener Baukonzern Hoch-
tief titig war. Ein Flughafen sei
schliefilich kein Experimentalbau.
»Alles erprobt, alles bekannt®, sagt
Zimmermann lichelnd. Berlin habe
aber von Beginn an Organisations-
probleme gehabt. Dazu gehort auch
die Vergabe der Auftrige. ,Nicht
das billigste, sondern das geeignetste
Angebot muss den Zuschlag bekom-
men.“ Und: ,Wenn ich die Vorga-
ben habe, muss ich doch nur mehr
die Unternehmen steuern. Das muss
so geschehen, dass man zu einem

festgelegten Termin fertig wird.

Hinter dem Stuhl des Professors

hiingt ein beeindruckendes Bild.

»Megacities® lautet der Titel, ein
Werk des Fotografen Hans-Georg
Esch. Es zeigt Metropolen. Wer der
Fantasie bei diesem Anblick ein we-
nig Raum lasst, ahnt, wie viel Milli-
arden Euro, Dollar oder Rubel
durch Missmanagement am Bau
verschleudert werden. ,Kosten-
iiberschreitungen, das ist mein
Fach®, reifit einen Zimmermann aus
den Gedanken. Eine prizise Berech-
nung von Grofiprojekten mit maxi-
mal zehn Prozent Abweichung wiir-
den schon seine Studenten lernen.
In Berlin explodierten die Kosten
um gut 60 Prozent. ,Bei diesem
Bauprojekt ist alles so verzwickt und

_ verzettelt, dass keiner mehr durch-

blickt®, sagt Zimmermann. Weil
auch die Bauablidufe inzwischen vél-
lig durcheinandergeraten seien,

wiirden die Kosten ‘immer weiter
steigen. Die Frage laute heute:
,», Waren sie blind oder wollten sie es
nicht sehen?” Der Fachmann gibt
sich - die Antwort selbst: ,Solche
Kardinalfehler fallen nicht erst sechs
Wochen vor Fertigstellung auf.®
Der... dinische - Wissenschaftler
Bent Flyvbjerg, der an der briti-
schen Universitit Oxford lehrt, ver-
tritt zu Grofiprojekten noch einmal
eine eigene Meinung. In der Regel
wiirden nicht die besten Vorschlige
realisiert, sondern die mit den fal-
schesten Zahlen. ,,Survival of the
unfittest, nennt er das. Flyvbjerg
sagt: Seit fast 70 Jahren wird in allen
Lindern gelogen, um die Kosten
kleinzureden. Vor allem bei Bahn-
projekten iibrigens. Stuttgart 21 ist
nur ein besonders auffilliges Bei-
spiel. Auch die ICE-Strecke Miin-
chen—Ingolstadt—Niirnberg gehort
dazu. Die, sagen Kritiker, sei schén-
gerechnet worden, um die politisch
unerwiinschte, aber deutlich giinsti-
gere Strecke iiber Augsburg zu ver-
hindern. Durchschnittlich 45 Pro-
zent hoher fallen die Kosten bei
Bahn-Vorhaben aus als urspriing-
lich geplant, heifit es in der Studie.
»Aber Vorsicht®, wirft Zimmer-
mann ein. Bei Stuttgart 21 gehe es
abgesehen vom Tiefbahnhof nicht
um ein Planungs- und Bauproblem,
sondern um reine Kostenprognosen,
Zimmermann zufolge stehe man im-
mer vor der Grundsatzentschei-
dung: Will ich das Projekt? Und,
wenn ja: Wie viel darf es kosten? Oft
werde Geld bei den' Vorerkun-
dungsmafinahmen gespart. Und am

" Ende, wenn gebaut wird, drohe das

bose Erwachen, weil etwa Tunnel
viel teurer werden als vorgesehen.

Ausufernde Kosten gab
es schon unter Ludwig II.

Neu ist das Thema ausufernde Kos-
ten iibrigens nicht. Zu den beriithm-
testen Beispielen in Bayern gehéren
die Konigsschlosser von Ludwig II.,
der bekanntermafien wegen Ver-
schwendung abgesetzt wurde. Aber
auch der Rhein-Main-Donau-Kanal
oder die Kostenexplosion beim Bau
des Miinchner Olympiastadion-Da-
ches gehort dazu. ,Heute spricht
keiner mehr dariiber®, sagt Zim-
mermann. An Grofiprojekte diirfe
man eh nicht mit kleinbiirgerlichen
Finanzmafistiben herangehen. Und
er hat noch eine Empfehlung: Besser
rechtzeitig eine realistische Kosten-
rechnung vorlegen — als so einen
Pfusch wie in Berlin erleben.
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