
 

 

 Edition 7/2014 

Risk-Management in Construction and Real Estate Management 

i

Risk Management in Construction  
and Real Estate Management 

 

 
1  RISK‐MANAGEMENT – MODELS AND SCENARIOS  1‐1 

1.1  RISK MANAGEMENT AND MODELING  1‐1 
1.2  ESTIMATING SCENARIONS BASED ON COMBINATORICS  1‐2 

2  DEFINITIONS AND STATISTICS  2‐3 

2.1  DEFINITIONS  2‐3 
2.2  PHASES IN RISK MANAGEMENT  2‐3 

2.2.1  First Phase: Identification and Analysis of Risks  2‐3 
2.2.2  Second Phase: Evaluation and Classification of Risks  2‐4 
2.2.3  Third Phase: Activities of Risk Control  2‐5 
2.2.4  Fourth Phase: Risk Control/Reporting  2‐6 

2.3  RISK MANAGEMENT SYSTEM  2‐6 
2.3.1  Integration of Risk Management in the Company Structure  2‐6 
2.3.2  Risk Strategy  2‐7 
2.3.3  Organization of Risk Management  2‐7 
2.3.4  Risk Culture  2‐8 

2.4  STATISTICS – STOCHASTICS  2‐9 
2.4.1  Excursus: Reasons for using a distribution  2‐11 
2.4.2  BETA‐Distribution  2‐11 
2.4.3  Mean values vs. distribution  2‐12 

3  ACTIVITY BASED RISK MANAGEMENT  3‐13 

3.1  EXPONENTIAL DISTRIBUTION  3‐14 
3.2  CUMULATING CASES FOR RISK BASED DECISIONS  3‐16 

4  DEFICIENCIES OF CLASSICAL RISK MANAGEMENT  4‐17 

Example: BKI‐Tables  4‐20 
Example: Comparability of Projects from Experience  4‐21 

5  RISK MANAGEMENT IN PROJECT BUSINESS  5‐22 

5.1  TYPICAL RISKS IN THE PROJECT BUSINESS  5‐22 
Example: Legacy Risks  5‐22 
Example: Subway U4 Harborcity Hamburg  5‐23 

5.2  ACTIVITY BASED RISK MANAGEMENT  5‐25 
5.3  EXCURSION: TRANSFERRING TASKS AND RISKS  5‐31 

6  DEVELOPMENT OF KNOWLEDGE  6‐32 

6.1  CLASSICAL SUPPORT  6‐32 
6.2  KNOWLEDGE MANAGEMENT  6‐32 
6.3  DEVELOPMENT OF RISKS ON THE TIME AXIS ‐ MANIFESTATION AND LEVEL OF AWARENESS  6‐32 
6.4  DEVELOPMENT OF THE AWARENESS OF RISK  6‐34 

6.4.1  Linear Approach  6‐35 
6.4.2  Potential Approach  6‐38 
6.4.3  Alternative Approach  6‐39 

7  FAULT TREE ANALYSIS (DIN 25424)  7‐41 



 

 

 Edition 7/2014 

Risk-Management in Construction and Real Estate Management 

ii

7.1  RISK DEVELOPMENT/PROPAGATION IN NONLINEAR SYSTEMS VS. SIMPLE LINEAR SYSTEMS:  7‐41 
7.2  INTERDEPENDENCIES OF FAULTS IN TREE‐STRUCTURES  7‐42 

7.2.1  Trees as simple structures  7‐42 
7.2.2  Elements for Construction of Fault‐Trees  7‐45 

7.2.2.1  Events  7‐45 
7.2.2.2  Gates  7‐45 

7.3  EXAMPLE OF A FAULT TREE  7‐46 

8  STATE DIAGRAMS  8‐47 

8.1  SERVICE STATION FOR CONSTRUCTION TRUCKS (COMPUTATION EXAMPLE)  8‐48 
8.2  TIME INDEPENDENT STATIONARY SITUATION  8‐49 
8.3  OBTAINABLE DISTRIBUTIONS  8‐50 

9  THEORY OF CATASTROPHES  9‐53 

9.1  EQUILIBRIUM  9‐54 
9.1.1  Stable System  9‐54 
9.1.2  Unstable Systems  9‐54 
9.1.3  Indifferent Systems  9‐55 
9.1.4  Metastable Systems  9‐55 

9.2  POTENTIALS  9‐56 
9.3  SIMULATION OF BEHAVIOR  9‐56 

9.3.1  Equilibrium of a “stable investment”  9‐57 
9.3.2  Market and Equilibrium Price  9‐61 

10  RISK DEVELOPMENT IN PLAIN AND COMPLEX STRUCTURES  10‐64 

10.1  COMPLEX AND INTERACTIVE STRUCTURES  10‐65 
10.1.1  Parameters for cComplex Structures  10‐65 
10.1.2  Complexity  10‐65 

10.2  COMPOSITION OF RISK WITHIN A NETWORK  10‐67 
10.3  RISK PROPAGATION THROUGH A COMPLEX NETWORK  10‐68 
10.4  INFLUENCING AND CONTROLLING RISKS IN COMPLEX NETWORKS  10‐71 

11  CONTROLLING THEORY  11‐75 

11.1  EQUILIBRIUM ‐ SQUARE POTENTIALS  11‐76 
Excursus: Consider vanishing inertia  11‐78 

11.2  NETWORK‐SYSTEMS AND CLOSELY COUPLED CONTROL LOOPS  11‐80 
11.3  SIMPLIFICATION ACCORDING TO CLASSICAL CONTROL TECHNIQUE: LINEAR GOVERNORS  11‐80 

11.3.1  Proportional reaction of control  11‐81 
11.3.2  Integral reaction of control  11‐82 
11.3.3  Differential reaction of control  11‐83 
11.3.4  Model‐based reaction of Control (Excursus)  11‐84 

11.4  INTERPRETATION AND CRITICALITY  11‐85 

12  MODELING A PROJECT  12‐87 

12.1  THE NETWORK PLAN AS A BASIS  12‐87 
12.2  SUBSTITUTE MODELS  12‐89 
12.3  CHARACTERIZATION OF A FULL PROJECT  12‐92 

12.3.1  Total float  12‐92 
12.3.2  Free float  12‐93 
12.3.3  Criticality  12‐94 
12.3.4  Characterization of the criticality of a project  12‐95 

TABLE OF FIGURES  12‐96 




